Programa de Accao
e
Orcamento 2020

“Ser solidario é conseguir com pequenos gestos, transformar e fazer a
diferenca na vida de quem precisa.
E perceber que a alegria de dar podera ser superior a de receber”.
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SIGLAS

AASC — Associagao de Acgdo Social do Carvalhal

CCAM - Caixa de Credito Agricola Mutuo do Bombarral
CMB — Camara Municipal de Bombarral

TOC —Técnico Oficial de Contas

CAO — Centro de Atividades Ocupacionais
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
E DAS RESPOSTAS SOCIAIS

Nome da Institui¢ao:
Associacao de Acgao Social do Carvalhal

Morada/Sede:

Antiga Escola Primaria
Rua da Escola, 1
2540 — 350 Carvalhal B Bombarral

Presidente:
Sonia Isabel Fonseca Gomes Azevedo

Direcgao Técnica
Sénia Azevedo

Identificagao das Respostas Sociais:
Atendimento Geral: Ana Isidoro

Natureza:
Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia; Atividades de apoio social para pessoas

idosas; Atividades de cuidados para criangas; apoio social para apoio com caréncias econdmicas com

vestuario e bens para o lar.

Horario de Funcionamento:
2.2 3 6.2 das 09h00 as 12h00
Fins-de-semana e Feriados - Encerrado

Responsaveis pelas Respostas
Atendimento e Acompanhamento Social — Sénia Isabel Fonseca Gomes Azevedo
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ORGAOS SOCIAIS

2016 a 2020

Assembleia-geral
Presidente: - Silvia Maria Santos Silva
12 Secretaria: - Maria do Céu Faria Daniel da Silva

22 Secretadria: - Adélia Maria Franca Gomes da Silva

Conselho Fiscal
Presidente: - Teresinha de Jesus Faustino Saramago Heliodoro
Vogal: - Débora Rebelo

Vogal: - Marta Sofia dos Santos Soares

Direcgao
Presidente: - Sonia Isabel Fonseca Gomes Azevedo
Vice-presidente: - Ana Maria Fernandes Isidoro Henriques
Tesoureira: - Dora Cristina Fonseca Gomes Martins Correia
Secretdria: - Maria Helena Rebelo dos Santos

Vogal: - Nancy Porfirio Silva Mendonga

NOTA INTRODUTORIA
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As IPSS enfrentam na atualidade multiplos desafios quer de indole conjuntural quer estrutural. Estes
desafios constituem boas oportunidades para uma mudanga que reforca as instituicdes sem fim
lucrativo, contribuindo para uma melhor resposta (servigo) as crescentes necessidades de apoio social.
Muitos especialistas da economia social indicam a importancia de uma gestdo para a sustentabilidade;
os défices financeiros créonicos devem ser evitados, sendo necessario um planeamento mais criterioso
das atividades com previsdo de resultados positivos para fazer face a contingéncias normais
decorrentes das flutuagGes dos custos dos inputs — isto é, uma boa gestdo, uma vez que as
contingéncias devem ser acauteladas. A insisténcia de resultados (operacionais ou liquidos) nulos é
contraproducente e favorece uma situacdao de dependéncia estrutural destas instituicGes aos ciclos
politicos e orientacGes governamentais — em detrimento da independéncia das instituicdes privadas e
do cumprimento da missdo especifica destas instituicdes na area da solidariedade social.

O Programa de Ac¢do da AASC é um documento de gestdo estratégica, que especifica o rumo de agdo
da instituicdo, com vista ao cumprimento da sua missdo, tendo por base o seu percurso histdrico e as
suas potencialidades/recursos financeiros. E procuraremos, com o nosso exemplo, ajudar a economia
social da nossa Regido a desenvolver-se e a assumir novos desafios no sentido a torna-la cada vez mais
incontorndvel na nossa vida coletiva. A AASC mantera a sua atengdao para com as necessidades das
pessoas, numa dindmica de proximidade e de trabalho em rede com entidades publicas e privadas,
favorecendo desta forma o desenvolvimento da comunidade de uma forma integrada e completa.
Pretende-se com este documento que a missdo e estratégia da AASC esteja bem definida e
comunicada, que haja uma avaliagdo de desempenho e boa gestdo de forma a obter ganhos de
eficiéncia e eficacia e que a capacidade de resposta as necessidades da sociedade/comunidade seja
maior.

Desta forma, e para o cumprimento do estabelecido nos Estatutos, a Direcao da AASC vem submeter a
apreciacao e aprovacado da Assembleia Geral o Programa de Ac¢do e Orgcamento para o ano de 2020.

EIXOS ESTRATEGICOS

A AASC é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, que se caracteriza por ser constituida sem
finalidade lucrativa, por iniciativa de particulares, com o propdsito de dar expressdo organizada ao
dever moral de solidariedade e de justica entre os individuos, para prosseguir os seus objetivos,
mediante a concessao de bens e prestagao de servigos.

Desenvolver diferentes atividades que, em regra se organizam em respostas sociais tipificadas e
estruturadas. Para o ano de 2020, e decorrente do diagndstico efetuado a todos os utentes e tendo

em conta os recursos materiais e humanos disponiveis, apontamos um vasto conjunto de atividades,
tendo sempre presente os objetivos para cada uma das respostas sociais.

Programas e Projetos

» Loja Social
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A AASC, em 2020, ird apostar na resposta proporcionada pela Loja Social pois considera que o nimero
de beneficidrios aumentara dada a conjuntura socioecondmica do nosso Pais e da regido. Muito
embora e lamentavelmente tenhamos de mudar de instalagGes, o que serd um custo acrescido, pois
teremos que pagar os custos com a renda, coisa que até aqui ndo existiam. Deixando desde ja os
nossos agradecimentos a Caixa de Credito Agricola Mutuo do Bombarral por tdo nobre cedéncia
durante este periodo.

Os beneficiarios diretos desta resposta continuam a ser as populagdes/utentes e residentes na regido.
Alguns Utentes encaminhados por outras Entidades, mas essencialmente, também existe uma procura
por parte de individuos que tinham a sua vida organizada e face a situagGes como o desemprego
deixaram de ter possibilidades para adquirir bens de primeira necessidade.

A cedéncia de vestuario e calgado, mobilidrio e artigos para o lar, roupas, brinquedos e equipamentos
infantis a titulo gracioso, ou contra pequenos donativos continuard a ser a grande valéncia deste
espaco.

Os donativos em géneros, por parte da comunidade é fundamental para a prossecucdo da nossa ajuda
social, pois contribui com a doacdao de bens para posteriormente serem canalizados para os
beneficiarios.

» Angariagdo de Socios
A Direcgao propde-se continuar a dinamizar e a divulgar a¢des de angariacdo de novos associados, o
gue ndo se apresenta facil face a conjetura econdmica do pais e da regido.

» Acordos com a Seguranga Social

A AASC tem como objetivo o estreitamento da relacdo com o Instituto de Seguranca Social. Tendo
como pano de fundo o apoio financeiro para projetos e para a instalacdo do CAO. Estes acordos de
cooperagdo (comparticipagdes) sdo fundamentais para o desenvolvimento e para a manutenc¢do da
Instituicdao, como tal, a Direc¢cdo da AASC pretende estabelecer estes acordos.

» Candidaturas e Investimentos

N3o se auguram tempos faceis nem tdo pouco promissores, porquanto ndo temos a veleidade de
contemplar para 2020 qualquer tipo de investimento significativo, fora do necessario a gestao
corrente deste periodo orcamental. A Direccdo vai continuar atenta e diligente a todos os programas
de financiamento a que eventualmente nos possamos candidatar, muito em especial ao quadro
comunitario “Portugal 2020”.

» Comunicagdo e promogdo da Instituicdo

Saber comunicar e concretizar a comunicacdo/promocdo torna a instituicdo mais proxima da
comunidade, é uma forma de a tornar insubstituivel ao servigo das pessoas, adequando as respostas
sociais as suas necessidades, refor¢cando a cultura democratica através do aumento da participagdo
social das familias, associados e das organiza¢Ges dos varios sectores e da responsabilizagado individual
e coletiva.

A comunicacgdo é e sera, entdo, um elemento fundamental para a capta¢do dos recursos necessarios
ao bom funcionamento da instituicdo, pretendemos continuar a estar sempre presentes na Web, a fim
de manter a comunidade em geral devidamente informada, com acesso a informacdo util, a
documentacdo e eventos promovidos ou em que Instituicao participa.
Atribuimos significativa importancia as redes sociais, uma vez que a utilizacdo desta ferramenta nos
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permite uma comunica¢do em tempo real e de forma imediata, gerando de forma quase instantanea
um numero consideravel de pessoas interessadas em tomar conhecimento e a aderir posteriormente
as atividades desenvolvidas e iniciativas por nés promovidas.

» Eventos Solidarios

Pretende-se continuar a organizar eventos soliddrios, se possivel, em regime de parcerias, com a
finalidade de angariacdo de fundos para a Instituicdo. Entendemos que angariar fundos ndo é sé pedir
dinheiro, mas igualmente ganhar reconhecimento, apoio da comunidade e doa¢des ndo monetarias.

O nosso objetivo é chegar aos doadores, sensibiliza-los e fideliza-los a causa/projeto e, além disso, é
essencial que se torne evidente para todos a necessidade de um Equipamento Social como o CAO no
concelho/regido (como ja foi explicado anteriormente) e todos os esfor¢os que sdo precisos para a sua
concretizacdo. E fundamental criar empatia com a causa passando uma mensagem clara aos
doadores, mas é, igualmente importante, dar algo em troca, ou seja, tornar o ato de doar numa
parceria.

De entre outros, destacamos:

-Eventos promovidos por outras organizagdes como o Municipio do Bombarral, Juntas de Freguesias
ou de associativismo.

-A realizacdo de um Jantar de Solidariedade que reldina, num marco importante da vida da Instituicdo,
dirigentes, associados, colaboradoras, clientes, fornecedores, parceiros e amigos;

Celebracdo do Dia da AASC, marcando a data da assinatura da escritura publica de constituicdo da
associacdo (1982) e 37 aniversario;

-Organizacdo de um Passeio / Caminhada anual da AASC, de forma a criar um evento de franco
convivio e confraternizacdo entre todos.

» Redes, Parcerias e Cooperagdo:

As parcerias permitem-nos fazer mais e melhor com menos recursos, concebendo a nossa
propria sustentabilidade, assim, a AASC sempre manifestou uma total abertura e proximidade com a
comunidade, com os parceiros e com todas as partes interessadas, posicionando-se como um
elemento dinamizador e promotor de praticas de parceria e cooperacdo.

Assim e para 2020, mantemos e aprofundamos as seguintes parcerias e acordos de cooperagao:
Instituto de Seguranca Social; Cdmara Municipal de Bombarral; Rotary Clube do Bombarral; Junta de
Freguesia de Carvalhal; Unido de Freguesias de Bombarral e Vale Covo; Agrupamento de Escolas
Ferndo do Po; Centro de Saude de Bombarral; Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens de
Bombarral; IPSS do Concelho; Rede Social, entre outros.

» Utentes:

No sentido de manter todas as Respostas Sociais, é fundamental e premente continuar a cativar e
angariar novos utentes/clientes para as diversas respostas sociais, estando a Direc¢do ja ha algum
tempo atenta e vigilante a esta problematica.
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Atualmente prestamos apoio social a utentes provenientes da area geografica de todo o Concelho do
Bombarral.

Propomos: -Garantir aos utentes o exercicio de cidadania, autonomia, privacidade, participacao,
individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades;

-Estabelecer uma parceria e articulagdo estreita, a fim de recolher a informagdo necessdria sobre as
necessidades, expectativas, capacidades e competéncias.

Este sentimento é sustentado pelo respeito mutuo e pelo desenvolvimento de relagdes afectivas
humanas, calorosas e reciprocas entre o utente e os intervenientes dos cuidados prestados;

» Instalagoes e Equipamentos

Lamentavelmente, vamos ter de mudar de instalagdes da Loja Social para um espa¢o que nos trard
custos com rendas de aluguer.

Continuaremos na persecuc¢do de remodelar a escola para, o mais rapido possivel, iniciarmos o CAO. O
Municipio, generosamente, fez uma adenda ao contrato de comodato de cedéncia da mesma por
quinze anos.

» Promover o Voluntariado

Mantendo uma participacdo regular em algumas das atividades da AASC, o voluntariado assume-se
como uma area que, carece de aprofundamento e investimento por parte dos promotores da
instituicdo. Por outro lado, muito dependemos do contributo dos nossos voluntarios.

Continuando a ser uma d4rea que podemos e devemos estimular em 2020, beneficiando das
competéncias diversas de cada um. A AASC procurara apoiar os Voluntdrios segundo os diferentes
interesses, possibilidades, capacidades e disponibilidades.

» Projectos Soliddrios

Um projecto social é, também, um documento utilizado para a formalizagdo de uma proposta
destinada a obtengdo de financiamento publico ou privado, ou seja, para a captacdo dos recursos
necessarios a implementacdo de uma solucdo. Os projectos sociais, sdo importantes ferramentas de
accao, amplamente utilizadas pelo Estado e pela Sociedade Civil.

Os projectos sociais sdo ac¢des estruturadas e intencionais, de um grupo ou organizagao social, que
partem da reflexdo e do diagndstico sobre uma determinada problematica, e buscam contribuir, em
alguma medida, para um mundo melhor.

A AASC estd atenta a esta situagdo e sempre disponivel a abracar novos projetos solidarios. PropGe-se
ainda, manter a dinamica de verdadeiro apoio social e, caso se justifique acrescentar medidas de
solidariedade social, para assim minimizar ao maximo as caréncias das familias. 2020 apresenta-se,
com toda a certeza e convic¢ao, como mais um ano de profunda actividade SOCIAL em prol de toda a
comunidade da regido.

ORCAMENTO

» Introdugdo
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O Orgamento é o plano financeiro estratégico de uma organizagdo para determinado exercicio. Em
termos de contabilidade e financas, é a expressdo das receitas e despesas, relativamente a um
periodo de execucdo, determinado, geralmente de forma anual, mas que também pode ser mensal,
trimestral, plurianual, etc.

Este orcamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho — contabilista e diregao,
responsaveis pela sua elaboragdo e futura aplicabilidade, onde a estratégia delineada e a ser adotada,
tem como principio fundamental a exemplo dos anos transatos, a contencdo de custos e renegocia¢ao
de contratos com as maiores despesas anuais, sempre que possiveis.

Consideramos que este é um orgamento equilibrado e que ilustra de uma forma clara as
preocupacdes da AASC e a sua focalizagdo na sustentabilidade financeira da Instituicdo.
Assim, passamos a apresentar o orcamento de exploragdo previsional

» Rendimentos

No contexto em que a nossa Instituicdo se insere, é de todo expectavel que alguns fatores externos
poderdo influenciar uma variacdo de rendimentos. No entanto, o total de rendimentos previstos
ascende a 10 490€, sendo que algumas rubricas se destacam, nomeadamente as participagcdes em
parceria com o Municipio nos seus eventos.

AWAVpAN

POC DESCRICAO VALOR

Subsidios do estado e outros entes publicos 1 800€
Municipio de Bombarral 1000€
Junta de Freguesia de Carvalhal 450€
Outros 350€

Quotizagdes de Associados e joias 300€

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 340€

Reciclagem 600€

Loja Solidaria 3 550€

Outros rendimentos e ganhos 1400€

Participagdo na Floresta Magica 600€

Participagdo no Festival do Vinho Portugués e F eira da Pera Rocha 500€
Campanhas de angariagao de fundos 1100€
Outros 300€

TOTAL DA RECEITA 10 490€
» Gastos

O total de gastos orcamentados ascendem a 10 490€, sendo que, algumas grandes rubricas se
destacam.
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DESPESA 2020

POC DESCRICAO VALOR
Fornecimento e servigos externos
Trabalhos especializados 5 250€
Contabilidade 300,00€
Projetos 4000,00€
Equipamento Informatico 900,00€
Outros 50,00€
Servicos bancarios 60,00€
Conservagao e reparagao 65,00€
Edificios e outras construges (Adaptacdo das Instalagées) 610,00€
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 50,00€
Material de escritério 150,00€
Energia e fluidos 590,00€
Eletricidade 480,00€
Combustiveis 25,00€
Agua 85,00€
Comunicagoes 360€
Seguros 100€
Limpeza, higiene e conforto 105€
Produtos de Limpeza e higiene 70,00€
Produtos de higiene pessoal 35,00€
Gastos com o pessoal 1 400€
RemuneragGes do pessoal 1 200,00€
Outros 200,00€
Encargos Sobre Remuneracgdes
Taxa Social Unica
IRS
Outros Gastos ¢/ Pessoal
Outros gastos e perdas
Imposto de Selo — Contencioso e Notariado -Outros 150€
Rendas e Alugueres 1600€
TOTAL DA DESPESA 10 490€

... em Concluséo

Ndo se vislumbra um 2020 fdcil, resultados ndo dependem sé de nds! No entanto
continuaremos a trabalhar com todo o nosso empenho para que a AASC se torne o que
projetdmos. Se para o pais os or¢gamentos sdo dos governos que os apresentam e dos
politicos que ideologicamente os aprovam, para as instituicdes sem fins lucrativos e
ideologicamente independentes, sdo os associados que decidem livre e diretamente como
utentes ou em sua representac¢do. Pego, por isso, a todos os presentes que dentro desse sdo
espirito associativo, aprovem os documentos que vao ser submetidos a V. digna apreciacdo e
votacgao.

Mensagem da Presidente

€
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Caros Associados,

Enquanto presidente da Direcdo da Associacdo de Acc¢do Social do Carvalhal, submeto a
consideracdo de V.ex.as o Orcamento e Plano de Atividades da Associacdo para o ano de
2020, que se assume rigoroso com a despesa e realista com a receita, cumprindo com o
previsto nos Estatutos da Associacdo e com a missdo a que nos propusemos no inicio do
mandato em curso.

Esta declaracdo de missdao, que é um permanente guia para a acdo da AASC, implica um
esforco continuo, alinhado entre os apoios prestados e as necessidades reais da Associacao
na adaptacdo das instalacbes e sem descorar o futuro da Associacdo através da sua
estabilidade orcamental.

Muito embora, agora que o projeto de arquitetura para o CAO ja esta aprovado pelo ISS, que
muito nos orgulhamos, o trabalho arduo tera que continuar, pois o objetivo continua.

N3o obstante, a dificuldade na revisdao do Protocolo de Cedéncia das instalacdes entre a CMB
e a AASC, esta associacdo continua, em 2020, a ter o Municipio do Bombarral como principal
parceiro, com grande vantagem para o municipio e para o universo dos futuros utentes.

O Plano de Atividades para 2020 aposta na continuidade e no reforco dos apoios, das
iniciativas e dos servicos prestados, no ambito social e Iudico, e, simultaneamente, visa a
elevacdo da Associacdo como entidade de referéncia a nivel regional nas areas em que atua,
nomeadamente com a Loja Social.

A presidente da AASC fica, como sempre, ao vosso dispor.

Deixo a vossa consideracdo este Orcamento e Plano de Atividades, na expetativa da vossa
concordancia.

Sdnia Azevedo

Validac¢ao do Plano
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Programa de A¢do aprovado em reunido de Dire¢do a 31 de outubro de 2019

EARVALHAL

A Direcao:

Sénia Isabel Fonseca Gomes Azevedo (Presidente)

Ana Maria Fernandes Isidoro Henriques (Vice-Presidente)

Dora Cristina Fonseca Gomes Martins Correia (Tesoureira)

Maria Helena Rebelo dos Santos (Secretaria)

Nancy Porfirio Silva Mendonca (Vogal)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

REFERENTE AO PLANO DE ACTIVIDADES E
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

AAS Carvalhal | Programa de Acgao e Or¢gamento 2019 ¢ NIPC 501705880  NISS 20021197411

12/14



v

Associacho de Aceao Soclal

CARVALHAL

Aos 8 dias do més de novembro de dois mil e dezanove, pelas vinte uma horas,
reuniu-se o Conselho Fiscal da Associacdo de Acgédo Social do Carvalhal, na
respetiva sede, a fim de emitir parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para
dois mil e vinte apresentado pela Direcéo.

Prestados que foram os esclarecimentos necessarios pela da Direcéo, e apés analise
do documento em causa destacamos o seguinte:

Consideramos adequado o plano de execucao financeiro a proposta do Programa de

hY

Acdo, estd espelhado ao processo evolutivo possivel face a morosidade das
administracdes a que recorremos.

Na anélise do orcamento geral relativo ao ano de dois mil e vinte, confirmamos que,
na perspetiva econdmica, 0s valores inscritos em or¢camento que € de 10 490€,
refletem uma atitude conservadora, muito embora evolutiva, em consonancia com a
experiéncia adquirida e, essencialmente, com as perspetivas do contexto politico,
econdémico e social em que se opera.

Em face do exposto, consideramos que, a proposta de orgcamento e o plano anual de
atividades merecem o0 nosso parecer favoravel para que sejam aprovados.

Carvalhal, 8 de novembro de 2019

O Conselho Fiscal:

Teresinha de Jesus Faustino Saramago Heliodoro

Marta Sofia dos Santos Soares

Débora Rebelo

ASSEMBLEIA-GERAL

EARVALHAL
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Associacio de Accao Soclal do

CARVALHAL

TERMO DE APROVACAO

Ao abrigo e nos termos da alinea c), do artigo 229, dos estatutos, a Assembleia geral, sob proposta da

Direcgdo, com o parecer favoravel do Concelho Fiscal, decidiu por

aprovar o programa de Accao e Orcamento para o ano 2020, acima transcrito na integra.

Visto e aprovado em reunido da AG de 27-11-2019

A Mesa da Assembleia-geral

Presidente
Silvia Maria Santos Silva

12 Secretaria
Maria do Céu Faria Daniel da Silva

22 Secretaria
Adélia Maria Franca Gomes da Silva

€
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